Life doesn’t get easier or more forgiving,
we get stronger and more resilient.

-Steve Maraboli

A nemzeti ellenalldképesség fejlesztésének
hazai és nemzetkdzi kihivasai

Keszely Laszlo



Mindenki beszél réla, de még senki sem latta.
* Mi az ellenallé képesség lényege?
* Miért m(ikodik olyan jol a természetben, miért nem a tarsadalomban?
* Resilience kinek a javara, ki ellen? (prioritasok, lesznek vesztesek)

* Mennyivel tobb, mas a resilience a national security-hez képest, mi a
hozzaadott értéke, mennyivel tobb mint a KIV?

* Hogyan lehet mérni, mi a siker mértéke?

* Hogyan lehet operacionalizalni, intézmeényesiteni, hogyan lehet
végrehajthato eljarasokka transzformalni?



mesterséges intelligencia: napjaink legfGbb
kihivasai a tarsadalmi reziliencia terén

Globalis jarvanyok: A COVID-19 vilég&é rvany ramutatott a kozosségek sebezhetbségére,

kiilbndsen az egészségligyi rendszerek, mentalis egészség és informacids biztonsag terén.

Informacios fenyegetések és dezinformacio: A tarsadalmi koheziot alaassa a o
tevinformaciok terjedése, kilonosen valsaghelyzetek idején. Ez rontja a bizalom szintjet
az allami intézményekben.

Klimavaltozas: A termeészeti katasztrofak névekvé gyakorisaga és intenzitasa kihivast
jelent az alkalmazkodoképesseg és elbrejelz6 kapacitasok szempontjabdl.

Gazdasagi bizonytalansagok: Inflacio, energiavalsagok, munkanélkiliseg és az
életszinvonal csokkenése egyre inkabb alaassak a kozOsségek alkalmazkodo- és
regeneracios képességeét.

Migracio és tarsadalmi integracio: A haboruk, szegénység vagy klimavaltozas okozta
migracio kihivast jelent az etnikai, kulturalis sokszinlseg es a tarsadalmi befogadas terén.
Politikai polarizacio: A névekvé me osztottsé%, populizmus és bizalomvesztés a

y

demokratikus intézményekkel szemben akadalyozza a kbzGsségek egytttmUkodeset es
krizisre adott koz6s valaszait.



risk based hybrid threats all hazard all of society

minden elképzelhet6 veszélyre nem lehet
tervezni, reagalni, forgatékonyvet, protokollt
késziteni

resilience

national security helyett, vagy azt kiegészitve



A termeészet decentralizalt, redundans, rugalmas.
Mit tanulhatunk beldle?



A termeészet sikeres, a tarsadalom kevésbé — miért?

evolucios alkalmazkodas <« strukturalis tehetetlenseg
rugalmassag <« centralizalt iranyitas



trendek, kovetelmenyek




national security vs resilience

national security resilience
preventiv reaktiv
top-down pottom-up
fenyegetés alapu natasalapu
rovid tav nosszu tav

resilience értelmezése: széles — szUk értelmezés



 pszichés alkalmazkodo képesség

csaladi szint

mikro tAmogatd k6z0sség

kOz6sseqi szint

« OnszervezOdés, eréforrasmegosztas

tarsadalmi szint

* rendszer szintl rugalmassag, intézmenyi kapacitas



contextual factors
(inherens, fundamentalis, nehezen alakithato)

 tardadalom-gazdasagi statusz

* csaladi statusz

* vallasossag

* iskolai végzettség

» fenyegetettséggel kapcsolatos tapasztalatok

* személyiségjegyek (érzelmi stabilitas, depresszio, szorongas,
optimizmus/fatalizmus,

e szocialis normak



target factors
(céliranyos, kdnnyebben alakithatd)

* biztonsag tudatossag (risk awareness)

e veszélyérzet (threat perception)

* felel6sségérzet (perception of responsibility)
* bizalom szintje (level of trust)

* felkészlltség érzete (sense of preparedness)

 aktualis felkésziltség helyzete (csalad, lakokornyezet, regionalis,
nemzeti)

e valaszadas hatékonysaga, koltség hatékonysaga (effectiveness, cost-
effectiveness)
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Worldwide Governance Indicators
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Telepulési szint ellenalld
képességének mérhetosége

dr. Laszld Viktoria

A VEDELMI ES BIZTONSAGI IGAZGATASI, VALAMINT A
KULONLEGES JOGRENDI SZABALYOZAS KORSZERUSITESENEK
VIZSGALATA A VEDELMI ES BIZTONSAGI REFORM
CELKITUZESEINEK TUKREBEN

doktori (PhD) értekezés



*|I. MegelGzési/felkésziilési célu kitettségi faktorok

1. Atelepulés védelmi felkésziltségi feltételeinek helyzete

e 2. Aveszélyeztetettség és a kockazatok felméréesének helyzete
3. Hatodsagi eljarasok felImérésének helyzete

e 4. Lakossag-felkészités helyzete

5. Védelmi tervezés helyzete

* 6. Inditokészletek kialakitasanak helyzete

e 7. Védelmi vezetési feladatok és végrehajtasuk helyzete

* 8. Helyi mentberd6k kialakitasanak helyzete

9. Atelepulés védelmével 6sszefliggd sajatossagok felmérésének,
kezelésének helyzete

* Megelbzési Védettségi Részpontszamok maximum: 100 pont



Védekezési/Mentési célu kitettségi faktorok
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A riasztas vételének helyzete

A riasztott mentberdk karteriletre valo kivonulasanak feltételei
Felderités, helyzetértéekelés rendelkezésre allasa

A kozmilvek megléte, allapota

A lakossag riasztasi, tajékoztatasi helyzete

A karterulet kijelolésének, zarasanak helyzete

A karok felszamolasa feltételeinek helyzete

A lakossagvédelem helyzete

A kritikus infrastruktura és az anyagi javak mentésének helyzete
A kozbiztonsag fenntartasanak feltételei

A katasztrofa-sujtotta teruletté nyilvanitas helyzete

Mentési dokumentalas feltételeinek helyzete

Védekezési Védettségi Részpontszamok maximum: 150 pont



* [V. Helyreallitasi célu kitettségi faktorok

1. AKkarok felmérésehez szukségek feltételek

e 2. Helyreallitas, ujjaépités feltételei

3. Az eszkozok visszapotlasanak helyzete

4. Avédelmi munka értékelése

* Helyreallitasi Védettségi Részpontszamok maximum: 50 pont

* Telepulési Katasztrofavédelmi Védettségi pontok: maximum 350 pont



Reziliencia a gyakorlatban

2017. augusztus 12-en a Deutsche Bahn
Rajna — Alpok korridoranak egy 160 meteres
szakasza alatt beomlott egy épuldé alagut, a

folotte levé vasuti palya hasznalhatatlanna — Rhine Valley railway
valt. E \ _

A vasuti kozlekedés az elharitds befejezését /| -,ﬁ:r///,;l ________
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Reziliencia a gyakorlatban

2010. oktober 4-én a MAL Zrt. vorosiszap-
tarolojanak gatja atszakadt, Ajka — Devecser
kozott 1500 meter hosszban a  vasuti
infrastruktira gyakorlatilag megsemmisiilt.
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Attol a pillanattol, amikortol a Katasztrofavédelem
engedelyt adott a vasuti palya helyreallitasara, a
helyreallitas 26 napig tartott és csak 40 km/h
sebesseéegre adtak at.
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Legkedvezdbb kortilmények esetéeben 1000 m/nap
helyreallitasi képesseg (reziliencia) eldkészitett
alépitményre, elére szerelt sinmezdvel

B e MAV=rCSOPORT



INTEZMENYI STRUKTURA LETREHOZASA

LehetGségek:

e Kiilon kormanyzati szerv, testiilet vagy hivatal
Pl.: Nemzeti Reziliencia Ugynékség a Belligyminisztériumon vagy
Miniszterelndkségen beldl
- példak: Esztorszag, Finnorszag

* Integralt biztonsagi és reziliencia kozpont
— védelmi, kockazatkezelési, tarsadalmi eréforras-kezelési
kompetenciak 6sszevonasa

* Rendszerszinti fékoordinator kijelolése
Pl.: reziliencia fbmegbizott vagy miniszteri biztos



JOGSZABALY! ES STRATEGIAI KERET

* Nemazeti reziliencia stratégia
— hosszu tavu célok, kockazati térkép, kulcsfontossagu
infrastrukturak védelme

* Torvényi hattér:
* reziliencia definicioja és felel6sségi korok rogzitése
» kotelez6 agazati reziliencia-tervek (pl. egészségugy, kozlekedés, energetika, IT)
 valsag utani tanulasi protokoll (pl. audit, értékelés, reform)

 Osszkormanyzati (6ssznemzeti) egyiittmiikodés
—> horizontalis, vertikalis



KOORDINACIO, MERES ES OKTATAS

* Rendszeres kockazatértékelés és kritikus sérilékenységi vizsgalatok
* (pl. a KIV jelentések bbvitése tarsadalmi reziliencia-faktorokkal)

* Reziliencia indikatorok kidolgozasa
- pl.: kbzbizalom, szolgaltatas-folytonossag, dnkéntes aktivitas, allami
valaszok reakcio ideje

e Oktatasi modulok bevezetése allami és civil vezetbk szamara
— Resilience Leadership Training, helyi szintl valsagkezelési képzések

* Tarsadalmi partnerség
— civil szervezetek, 6nkormanyzatok, gazdasagi tarsasagok bevonasa
a felkészulésbe és a végrehajtasba



Hazai intézményesités a gyakorlatban

* CER iranyelv
* Vbo.
 NATO DPCS

* nemzeti kovetelmények (ki a kovetelmény tamasztd? mik a
kovetelmények?)

» kovetelmeények vs realitasok (mib6l, hogyan?)



K6sz6ndm a figyelmet



* Global peace index: https://www.visionofhumanity.org/maps/#/

* Worldwide governance indicator:
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-
indicators/interactive-data-access



https://www.visionofhumanity.org/maps/#/
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
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